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I/ LA VIE AU LABORATOIRE

Chères et chers membres du CERGAM,

Alors que nous clôturons une année riche en découvertes et en accomplissements, il est temps
de revenir sur les moments forts qui ont marqué notre laboratoire entre juillet et décembre
2023. Ces six derniers mois ont été témoins de nombreuses initiatives, conférences, et projets
collaboratifs qui ont renforcé notre engagement envers la recherche.

En regardant vers l’avenir, nous sommes enthousiastes quant aux projets et initiatives à venir.
L’année 2024 s’annonce tout aussi dynamique avec de nouveaux défis et opportunités. Nous
prévoyons d’accentuer nos efforts sur la recherche interdisciplinaire et de renforcer notre
engagement envers des pratiques de gestion durable.

Nous tenons à remercier chacun d’entre vous pour votre dévouement et votre passion.
Ensemble, nous continuerons de faire avancer la recherche en management et de contribuer à
l’évolution des pratiques managériales. Votre travail acharné et vos contributions sont le pilier
de notre succès.

Restons inspirés et déterminés à faire de 2024 une année encore plus remarquable !

Le comité éditorial

Nouveaux personnels (ajouter hyperlien)
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Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 1 
 Entrepreneuriat

Information
Internationalisation

Victoria ZAGO MENDES nouvelle doctorante sous la direction de Claudio VITARI. Sa thèse
porte sur : “The use of artificial intelligence in new product development”.

Leslie MAILLOT, en contrat CIFRE à la Métropole Aix Marseille Provence. Sous la direction
de Bénédicte ALDEBERT, Université Aix-Marseille, et Christina THEODORAKI, TBS Business
School de Toulouse, sa thèse porte sur : “ l’impact de la dimension relationnelle sur la
légitimité des écosystèmes entrepreneuriaux”.

Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 2 
 Finance Comptabilité

Contrôle 



Je m’appelle Amal HSISSOU. J’ai fait ma thèse à l’IAE de Lille sur le
traitement comptable et financier du goodwill. 
Le titre de ma thèse est « comptabilisation des actifs incorporels : cas du
goodwill ». 

C’est une thèse en essais composée de trois chapitres qui traitent de trois
problématiques inhérentes au goodwill : 

L’impact du goodwill sur les cash-flows futurs d’une entreprise
Le lien avec le marché boursier et la valorisation des titres d’une société 
Les politiques de dépréciations du goodwill en période d’incertitude
économique 

Avant de rejoindre l'IAE, j'ai travaillé en tant qu’attachée temporaire
d’enseignement et de recherche à l’université Paris Dauphine. 

Je suis très heureuse de rejoindre l’IAE d’Aix Marseille et le CERGAM. Au
plaisir de vous rencontrer et d'échanger ensemble autour des différentes
thématiques du laboratoire.

L’axe FCC est ravi d’accueillir Amal HSISSOU, MCF à l’IAE d’Aix, comme nouveau membre dans l’axe.

Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation
AXE 3 

 Management public 



[informations à ajouter]

Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 4 
Marketing et

management des
services

L’axe marketing accueille 4 nouveaux doctorants : 

Morgane NOIROT : “L'ancrage émotionnel : Conceptualisation, mesure et impact sur la relation
consommateur-marque”, sous la direction d’Aurélie KESSOUS ; 

Elsy EL IRANY : "Shaping Inclusivity: Exploring How Fashion Brands Shape Consumer
Perceptions and impact Brand-Consumer Relationships", sous la direction d’Aurélie KESSOUS ; 

Sophie RICHIT : “L'influence des biais décisionnels dans les pratiques marketing : le cas de
l'innovation durable”, sous la direction d’Aurélie HEMONNET ; 

Julien MORANGE : “L'impact des marques ombrelles sur le comportement des
consommateurs : une application dans deux pays dans l'industrie du vin”, sous la direction de
B. MÜLLER et I. MURATORE, à l’Université de Toulon.

Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 5 
Stratégie et gestion des

ressources 



Soutenances de thèse (mettre hyperlien)
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Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 1 
Entrepreneuriat

Information
Internationalisation

Thi Minh Ngoc NGUYEN a publiquement soutenu sa thèse le 15 décembre 2023 à l’IAE de Toulon
sur : 
“Corporate Social Responsibility and Corporate Social Irresponsibility: Dynamic Relationships,
Driving Forces, and Financial Impact” 

Directeurs de thèse : M. Sébastien BRION, Professeur des Universités, Université d’Aix-Marseille,
et M. Vincent CHAUVET, Professeur des Universités, Université de Toulon. 

Composition du jury : 
Mme. Rachel BOCQUET, Professeur des Universités, Université Savoie Mont Blanc,
rapporteur. 
M. Alain LACROUX, Professeur des Universités, Université de Paris 1 Panthéon-Sorbonne,
rapporteur. 
Mme. Ariel MENDEZ, Professeur des Universités, Université d’Aix-Marseille, examinatrice. 



Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 2 
Finance Comptabilité

Contrôle

Souhila SIAGH a publiquement soutenu sa thèse
le 01 décembre 2023 sur : 
“Fonds souverain et stabilité financière” 
en vue de l’obtention du titre de Docteur en
Sciences de Gestion à la MEGA.

Directeurs de thèse : Mme Christelle LECOURT,
Aix Marseille Université, Directrice de thèse et
M. Jean-Baptiste HASSE, Aix Marseille
Université, Co-directeur de thèse 

Composition du jury : 
Mme Gaëlle LE FOL, Université Paris
Dauphine, Rapporteur 
M. Jean-Yves GNABO, Université de
Namur, Rapporteur 
M. Gilles DUFRENOT, Aix-Marseille
Université, Examinateur 
M. Bertrand CANDELON, Université
Catholique de Louvain, Examinateur



Zhe JI a publiquement soutenu sa thèse le 14 décembre 2023 sur : 
“Diversité de genre au conseil d'administration et la performance des entreprises :
résultats empiriques dans le contexte chinois”

Directeurs de thèse : Monsieur Jocelyn HUSSER et Madame Nathalie RICHEBÉ

Composition du jury : 
M. Marc BONNET, Université Jean Moulin Lyon III, Rapporteur 
Mme Anne BELGHIT GOUJON, Université Bordeaux, Rapporteuse 
M. Franck BRULHART Université Aix-Marseille, Président 
M. Christoph BEY, KEDGE Business School, Examinateur

David SAMAMA a publiquement soutenu sa thèse le 19 décembre 2023 sur : 
“Options risk management under the new OTC initial margin regulations”

Directeurs de thèse : Monsieur Eric GIRARDIN et Monsieur Jean-François CARPANTIER

Composition du jury : 
M. Fredj JAWADI Rapporteur, Université de Lille, Rapporteur 
M. Christian DE PERETTI, Université de Lyon, Rapporteur 
M. Nicolas AUBERT, Université Aix-Marseille, President 
Mme Carmela D’AVINO, Rennes School of Business, Examinateur 
M. Gunther CAPELLE BLANCARD, Université Paris 1 Panthéon Sorbonne, Examinateur 
Mme Laurence GIALDINI, Université Aix-Marseille, Examinateur

Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation
AXE 3 

Management public



Laurine BASSE a soutenu publiquement ses
travaux de thèse le lundi 18 décembre 2023 à
l’IMPGT sur : 
“À Agir grâce à la complexité institutionnelle –
Le cas des directeurs pénitentiaires” 
 
Directrice de thèse : Solange HERNANDEZ.
Co-directeur de thèse : Marius BERTOLUCCI. 

Composition du jury : 
Prof. Nathalie RAULET-CROSET, IAE
Paris-Sorbonne, Rapporteuse, 
Prof. Bernard LECA, ESSEC Business
School, Rapporteur, 
Prof. Stéphanie CHATELAIN-PONROY,
CNAM, Présidente 
Prof.Jean-Charles FROMENT,
Sciences Po Grenoble, Suffragant 

Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 4 
Marketing et

management des
services



Oxana LAHBIB a soutenu publiquement ses
travaux de thèse le mardi 19 décembre 2023 en
vue de l’obtention du titre de Docteur ès Sciences
de Gestion à l’IAE d’Aix-Marseille. 
“Les apports de la stratégie d’endossement du
luxe durable à la relation marque-consommateur”. 

Directrice de thèse : Pr. Aurélie KESSOUS, Aix
Marseille Université. 
Co-directeur : Pr. Pierre VALETTE-FLORENCE,
Université Grenoble Alpes. 

Composition du jury : 
Pr. Nathalie VEG-SALA, Université Paris
Nanterre, Rapporteur. 
Pr. Jean-Luc HERRMANN, Université de
Lorraine, Rapporteur. 
Pr. Aurélie HEMONNET, Aix-Marseille
Université, IAE, Examinatrice. 
Pr. Bertrand URIEN, Université de Bretagne
Occidentale, Examinateur. 
Pr. Béatrice PARGUEL, Université Paris
Dauphine, Examinatrice.

Nariman FAEGH a soutenu publiquement ses travaux de thèse le mardi 28 novembre 2023
à l’IAE d’Aix-Marseille. 
“L'impact de la participation des clients sur l'innovation des produits : Le rôle médiateur de
l'engagement durable des clients. (ÉTUDE DE CAS : IKCO)” 

Directeur de thèse : Pr. Kiane GOUDARZI, Aix-Marseille Université, IAE-AIX 

Composition du jury : 
Pr. Gilles N'GOALA, Montpellier Université (Rapporteur) 
Pr. Virginie PEZ, Université Paris 2 Panthéon-Assas (Rapporteure) 
Pr. Pierre-Xavier MESCHI, Aix-Marseille Université, IAE (Examinateur) 



Sayma MESSELMANI a soutenu publiquement ses travaux de thèse le
jeudi 21 décembre 2023 à la Faculté d’économie et de gestion d’Aix-
Marseille. 
“Le Luxe à la Rencontre de l'Innovation : De l'Exploration Théorique à
l'Exploration Empirique du Luxe, de l'Innovation et des Perceptions des
Consommateurs” 

Composition du jury : 
Pr. Cécile CHAMARET, École Polytechnique, Rapporteure. 
Pr. Mathieu KACHA, Université de Lorraine, IUT de Metz,
Rapporteur. 
MCF HDR Zied MANI, IUT Nanterre, Université Paris Nanterre, IUT,
Examinateur. 
Pr. Eva MORENO-GALBIS, Aix-Marseille Université, Faculté
d'Économie et de Gestion, Présidente. 

Shengnan LIU a publiquement soutenu sa thèse de DBA le 1ᵉʳ décembre 2023,
à l’Université Grenoble Alpes. 
“Key factors of customer loyalty toward B2B service in China pharmaceutical
industry – Multinational versus domestic companies”. 

Directrice de la thèse : Fanny MAGNONI.

Composition du jury : 
Pr. Aurélie HEMONNET (Président), 
Pr. Aurélie KESSOUS (Rapporteur), 
Pr. Pierre VALETTE-FLORENCE (Rapporteur).

Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 5 
Stratégie et gestion des
ressources humaines



[informations à ajouter]

Gouvernance (ajouter hyperlien)

FCC

E2I MP

MKT

SRH

La composition du Conseil de laboratoire Les résultats des élections partielles
ont été annoncés le 13 décembre 2023.

Collège Doctorants sont élus :
BENAMARA Amara-Ramzi
PRIN Elisa 
FARDEAU Julie 
IANNI Nadège 
ALBEROLA Perrine

Collège B sont élus :
LEBOEUF Gaël 
PETERSON Jonathan 

Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 1 
Entrepreneuriat

Information
Internationalisation



[informations à ajouter]

[informations à ajouter]

Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 2
Finance Comptabilité

Contrôle 

Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation
AXE 3

Management public

Bruno TIBERGHIEN a intégré le groupe de travail « Recherche & Innovation » dans le
cadre de l’élaboration du Schéma Directeur DD/RS d’AMU (Développement Durable
& Responsabilité Sociétale). 
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[informations à ajouter]
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Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 1
Entrepreneuriat

Information
Internationalisation

Cécile GODÉ invitée par Le Cercle des Économistes
à coordonner la session 29 « Algorithmes et libre
arbitre, quel avenir pour notre liberté ? », modération
Martial You (RTL), Les 23èmes rencontres
économiques d’Aix-en-Provence, 8 juillet 2023. 



Johanna HABIB invitée par Le Cercle des Économistes
à coordonner la session 3 “Est-il possible de garantir
l'accès aux soins ?”, modération Olivier AUGUSTE,
Directeur adjoint des rédactions, Le Parisien - Les
23ème Rencontres économiques – Aix-en-Provence,  
7 juillet 2023.

Participation d’Amandine MAUS au Congrès national des structures d’accompagnement
entrepreneurial Pro’Créa à Sète du 6 au 8 septembre 2023 pour intervenir : Lors d’une
table ronde sur la légitimité entrepreneuriale 

Participation de Cécile GODÉ à la réunion de
présentation du concours d’agrégation du
supérieur aux candidats, le 14 septembre 2023.

Participation de Cécile GODÉ au Conseil Scientifique de Naval Group, le 15 novembre 2023. 



Participation de Cécile GODÉ au Comité de Gouvernance Externe du Naval Innovation Hub
le 13 décembre 2023. 

Participation de Cécile GODÉ au Groupe de travail “Recherche 2030” de l’École Navale,
les 8 novembre et 7 et 19 décembre 2023. 

Cécile GODÉ est membre du comité scientifique des Cahiers Risque et Résilience
depuis septembre 2023. 

BOUTY, I. et GODÉ, C. (2023). « Coordination : ce que nous apprend la Patrouille de France,
chaque 14 juillet », Chronique Leadership & Management, Les Echos, 14 juillet.
https://www.lesechos.fr/idees-debats/leadership-management/coordination-ce�que-nous-
apprend-la-patrouille-de-france-1962137 

Cécile GODÉ  est co-porteur du projet IAG – ESR (2023-2025) FNEGE-AUNEGE
obtenu en octobre 2023 : Les Intelligences Artificielles Génératives dans
l’Enseignement Supérieur et la Recherche. 



Cécile GODÉ est co-porteur du projet de recherche interdisciplinaire FEG-AMU
(2024-2025) obtenu en octobre 2023: L’Intelligence Artificielle Explicable : vers une
prise de décision plus transparente ? (eXplainable Artificial Intelligence – Complete++). 

Nathalie FABBE-COSTES a participé à la Nuit européenne des
chercheur.e.s 2023, thème “Nos Futurs”, le 29 septembre
2023 au Docks de Sud à Marseille. Réalisation et animation
d’un Taboo de la recherche. Voir Taboo de la recherche –
Édition 2023, Partie 3 (N. FABBE-COSTES):

https://scienceotheque.univ-amu.fr/fr/taboo-de-recherche 
https://scienceotheque.univ-
amu.fr/sites/default/files/media-
ressource/Taboo_2023_num.pdf

Nathalie FABBE-COSTES  est intervenue au séminaire
recherche du JPEG à Avignon, le 30 novembre 2023
sur le thème : “Système de traçabilité et
développement plus durable des entreprises :
qu’attendre de la digitalisation ?” 



Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 2
Finance Comptabilité

Contrôle 

Nicolas AUBERT a participé à la table ronde “the virtuous effects on economic
resilience and growth” dans le cadre de l’European retirement week organisée
par Cross Border Benefits Alliance Europe, le 27 novembre 2023.

Nicolas AUBERT a participé à la table ronde sur la loi partage de la
valeur dans le cadre des Journées de l'économie autrement
organisées par Alternatives économiques, le 24 - 25 novembre 2023. 

Nicolas AUBERT est intervenu sur le thème “Passé, présent et avenir
des sciences de gestion” dans le cadre d’un séminaire du GREDEG
CNRS, le 9 novembre 2023. 



Nicolas AUBERT a participé à la RencontrE&RE épargne
retraite entreprise organisée par BNP Paribas épargne
retraite entreprise, le 18 octobre 2023. 

Nicolas AUBERT est intervenu la table ronde sur les idées
reçues sur l’actionnariat salarié dans le cadre de la
Grande journée de l'actionnariat salarié organisée par
Equalis capital, le 18 octobre 2023.

Nicolas AUBERT est intervenu dans le cadre de l'observatoire des actionnaires
d'avenir organisé par l’Institut du capitalisme responsable, le 3 octobre 2023 

Nicolas AUBERT  a été interviewé par le magazine Slovène Mladina sur INEA,
premier ESOP en Europe, le 29 septembre 2023.  



Nicolas AUBERT est intervenu à Oxford symposium on employee ownership dans
la session “Around the World of Employee Ownership in 80 Minutes” pour
représenter la France”, du 29 au 31 août, 2023. 

Nicolas AUBERT a participé à la table ronde “Actionnariat salarié : partager pour
réussir et mieux encore” organisée par CBBA Europe, le 5 juillet 2023. 

Nicolas AUBERT est intervenu lors de la conférence
d’ouverture de la Summer Conference on Responsibility
and Ethics in Business & Finance sur le thème Shared
capitalism: a solution to transitional challenge, le 4 juillet
2023. 

Nicolas AUBERT est nommé administrateur de l’institut de recherche sur l’actionnariat
salarié “Capital collectif”, initiative lancée par Equalis capital, le 18 novembre 2023. 



Pierre BATEAU a participé à la table ronde sur le thème de la finance verte
organisé par Le magazine régional en ligne Gomet le 24/11/2023

Laurence GIALDINI a été invitée à témoigner sur le rôle des analystes financiers et
investisseurs institutionnels lors des tables rondes ‘Communication Financière et
pratiques responsables’ organisées par MIDDLENEXT les 28/06 et 01/12/2023 à Paris
pour un public de dirigeants et d’administrateurs d’entreprises françaises cotées.

Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation
AXE 3

Management Public

BERTOLUCCI, M. (décembre, 2023). Intelligence artificielle et entreprise : sous l’emprise
du code. Lettre du Trésorier, Association Française des Trésoriers d'Entreprise, n°415.

Obtention d’un financement pour un contrat de recherche appliquée. 



Solange HERNANDEZ (responsable scientifique), Bruno TIBERGHIEN,
Anais SAINT-JONSSON, Emmanuelle MOUSTIER, participent au
projet de recherche CIGeFor – Dentelles. Concertation innovante
pour la gestion forestière durable dans les Dentelles de Montmirail-
Massif forestier des Dentelles (84). Le projet est financé
conjointement par le ministère de l’Agriculture et le ministère de la
transition écologique suite à un appel à manifestation d'intérêt (AMI)
(budget global: 185.000 euros, budget de l’équipe : 50.000 euros).

Audrey RIVIERE a co-créé et co-animé,
avec la Professeure Nathalie COMMEIRAS,
le Track “QVCT dans les organisations de
santé” pour le Congrès de l’AGRH 2023, en
association avec le GRT-AGRH Santé et
Sécurité au Travail, ainsi que le Réseau de
Recherche QVT en Santé (R2QVT).

BERTOLUCCI M. invité à une table-ronde : « L’IA m’a tué » pour La Ficelle – Club
Business, Champagne-au-Mont-d’Or, 24 novembre 2023. 

BERTOLUCCI M. invité pour la conférence-atelier : « IA et outils pour les organisations »,
IUT (AMU), 13 novembre 2023. 



BERTOLUCCI M. invité à une table-ronde : « Ton prochain meilleur ami sera-t-il un
robot humanoïde ? », Faim de sciences (saison 2), organisé par la Faculté des
sciences (AMU), 8 novembre 2023.

BERTOLUCCI M. invité à une table-ronde : « Avenir des métiers du marketing digital et
de l’innovation » lors de la conférence des Masters innovation de la Faculté
d’économie et de gestion (AMU), Aix-en-Provence, 25 octobre 2023.

Manon CHATEL  a participé aux séminaires CEFAG.

Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 4
Marketing et

management des
services

Aurélie HEMONNET et Aurélie KESSOUS ont été nommées membres du comité de
lecture de la revue Décisions Marketing.



Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 5
Stratégie et gestion des
ressources humaines

Florian LECAËR, invité au séminaire du laboratoire APSY-V de l’Université de Nîmes,
présentation réalisée “Focus sur l’engagement et l’épuisement professionnel, une
étude par la pratique d'activité physique”, le 10 février 2023.

Séminaires et Master Class [CERGAM MEMBERS’ INTERNAL 
ACTIVITIES]  (ajouter hyperlien)

FCC

E2I MP

MKT

SRH



Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 1
Entrepreneuriat

Information
Internationalisation

Amandine MAUS a animé deux master-classes sur un outil de
diagnostic et d’accompagnement à la légitimité pour les
entreprises, développé par la Chaire de Légitimité
Entrepreneuriale. 

Séminaires méthodologiques : Le 11 juillet 2023, invitation par Cécile GODÉ de Isabelle WALSH
professeure émérite à SKEMA Business School sur “Conduire une revue de littérature avec le
logiciel Artirev”.

Le 17 novembre, Noel ALBERT (Sherbrooke university), Développement d’un
instrument mesure en Marketing/Sciences de Gestion : étapes, écueils et
préconisations. Sa présentation a pour objectif de rappeler les étapes de
construction d’un instrument de mesure en sciences de gestion, les écueils qui leur
sont associés. Plusieurs recommandations ont été formulées quant à la manière de
développer les instruments fiables et valides. 

Le 28 novembre, Julien CAUGANT(AMU) a animé un atelier : Atelier pratique sur
HAL et accompagné les chercheurs dans le dépôt de leurs documents sur HAL. 



Nathalie FABBE-COSTES a présenté lors du Séminaire Gestion de la MEGA du 23
octobre 2023 à Aix-en-Provence un retour d’expérience : “Nuit européenne des
chercheur.e.s : passer de la recherche à la diffusion grand public via un Taboo ? ”.

Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 2
Finance Comptabilité

Contrôle 

Mercredi, le 22 novembre 2023, de 9h30 à 13h
à la MEGA Professeur Gerard HIRIGOYEN  
(professeur émérite à l’université Bordeaux)
Thème : Gouvernance de l'entreprise familiale -
A la recherche de nouvelles fondations. Le
paradigme de " l'intelligence déraisonnable" de
l'homo-familiale et le paradigme du "système
de valeurs". 



[ajouter éléments]

Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation
AXE 3

Management public 

BERTOLUCCI M, Séminaire Inter-laboratoires « IA génératives pour la recherche
en sciences sociales », la MEGA, 25 septembre. 

Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 4
Marketing et

management des
services 



Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 5
 Stratégie et gestion des
ressources humaines

Séminaires à l’international (ajouter hyperlien)

Le 3ème Séminaire International a eu lieu à
l'IAE-Aix (Auditorium Tabatoni) le 10 novembre,
où le Professeur Nicolaos KAVADIS
[Copenhagen Business School] a présenté le
séminaire intitulé : « Corporate Governance
and Sustainability ». Le Professeur KAVADIS a
mené une discussion sur ses recherches
récentes et l'a suivie par des échanges
informels avec des doctorants à propos de
leurs projets de recherche en cours.

Ateliers de recherche (ajouter hyperlien)

FCC

E2I MP

MKT

SRH



Axe 1 - Entrepreneuriat
Information

Internationalisation

AXE 1
 Entrepreneuriat

Information
Internationalisation

Cécile GODÉ et Claudio VITARI coordonnent les
séminaires interlaboratoire en gestion de la MEGA :
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i1wRWEvyohGi
k7PLYZM_hqEnBA0PkP7L aUkYTeFxkHE/edit#gid=0

Stéphanie NGUYEN coordonne les séminaires méthodologiques



Ali GHODS, Gaël LEBOEUF et Daisy BERTRAND coordonnent les séminaires doctoraux

Séminaire doctoral E2I du 22 septembre : 
Tatiana MIRON a présenté l’avancement de sa recherche doctorale intitulé
"International Market Selection determinants and company performance and export
performance” effectué sous la direction de Antonin RICARD.
Eddy BAJOLE a présenté l’avancement de sa recherche doctorale intitulée “The
process of IS project alignment within a logistics service provider” et effectuée
sous la direction de Cécile GODÉ et Nathalie FABBE-COSTES. 
Harold SOLETa présenté l’avancement de sa recherche doctorale intitulée : “La
monnaie à l'ère numérique : Les défis de la dématérialisation face aux opportunités
de la dénationalisation.”, et effectuée sous la direction de Gilbert BOUGI. 
Adèle FOUCHÉ a présenté un papier intitulé “Entre transparence et opacité
informationnelle : vers un modèle des "vagues" appliqué au canal de distribution”
préparé en vue de la conférence 

Séminaire doctoral E2I du 17 novembre 
Anastasiya LITVINIUK a présenté sa communication acceptée au workshop
méthodologique de l’AIMS intitulée “Strategizing: how to keep track of client-
consultant interactions by analyzing email correspondence?” 
Elodie ROURE, Anastasiya LITVINIUK et Adèle FOUCHÉ ont présenté leur
communication “La pair aidance” acceptée au 11ème colloque ARAMOS  
Cedric TORPOS a présenté une conférence intitulée “Renforcer la justice
procédurale des cadres intermédiaires par le biais du groupe de travail : le rôle
intermédiaire de la « Voice » Cas d’une association gestionnaire d’Ehpad” et
acceptée au 11ème colloque ARAMOS

Hajer ALOULOU, Hachicha Zouhour SMAOUI &  Claudio VITARI (2023).
Présentation de l’état d’avancement de la thèse. Atelier Doctoral de laboratoire
PRISME de FSEG, 22 & 23 décembre, Sfax-Tunisie.
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Le jeudi 6 juillet : 
Santiago RODRIGUEZ-TABARQUINO a présenté l’avancement de sa recherche
doctorale effectuée sous la direction de Solange HERNANDEZ et Bruno
TIBERGHIEN portant sur "Mobilité et services publics partagés : une lecture par
le travail institutionnel et l’économie collaborative". 
Manon CHATEL a présenté l’avancement de sa recherche doctorale effectuée
sous la direction de Christophe ALAUX et Laurent BOURDEAU portant sur
L’attractivité des territoires au travers des productions cinématographiques. 



Le vendredi 7 juillet : 
Claire OLLIER a présenté l’avancement de sa recherche doctorale effectuée
sous la direction de Solange HERNANDEZ portant sur : “Les usages et la
réalité de la démocratie participative de type décisionnel en management
public territorial : Analyse d'un paradoxe sous le prisme des études critiques
en management (CMS)” 
Olivier ROMAND-PIQUANT, sous la direction d’Emil TURC a présenté ses
travaux portant sur : “Les mécanismes de transfert intergénérationnel des
connaissances dans un établissement public de recherche scientifique”.
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Lors de l’atelier de l’axe Marketing le
jeudi 5 octobre à la MEGA, deux
doctorantes ont présenté leur projet
de recherche : 

Morgane NOIROT : l’ancrage
émotionnel du consommateur à la
marque, sous la direction d’Aurélie
Kessous.
Sophie RICHIT: l'influence des biais
décisionnels dans les pratiques
marketing d'innovation durable,
sous la direction d’Aurélie
HEMONNET. 



Le jeudi 7 décembre s’est tenu le
deuxième séminaire de l’axe marketing
au sein de l’IAE de Toulon, à l’occasion
des Doctoriades. 

Deux doctorants ont présenté leurs
travaux : 

Oussama KHOULANI IDRISSI : le
contrôle des plateformes de services
collaboratifs sur les prestataires ;
Elsy EL IRANY : le rôle des marques
de mode entre inclusivité et
exclusivité.

Les participants ont ensuite pu découvrir
les opportunités de mobilité internationale
des doctorants grâce au retour
d’expérience de Paola Gioia sur son
semestre en Suède.
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Atelier RH-Stratégie du 11 avril 2023 
Humera SIDDIQI, sous la direction de Olivier ROQUES & co-dirigé par Muratza
Gulam, a présenté l’avancement de sa thèse sur “ Knights with inverted smile:
mediating role of psychological contract breach and effort-reward imbalance
on the relationship between dirty work and stress outcomes”. 

Guillaume LAURIE, sous la direction de Carolina SEERANO ARCHIMI, a
presenté l’avancement de sa thèse sur la Décarbonation : La perception des
dirigeants de PME

Atelier RH-Stratégie du 6 octobre 2023 
Jean-Antoine MANZANARES, sous la direction de Nathalie FABBE-COSTES et
Vichara KIN, a présenté l’avancement de sa thèse sur la Reconfiguration des
rapports d'intermédiation par les entreprises de services du numérique (ESN) :
cas de la triade donneur d’ordre / ESN / prestataires de services logistiques
au sein d’une Supply Chain. 

Présentation du cabinet et du concours EKILIBRE: Ce concours de
présentation de travaux scientifiques est ouvert aux doctorants et aux
étudiants du Master RH, plus d’information sur le lien ci-après :
https://ekilibre-conseil.com/fr/accueil/prix-ekilibre/

Atelier RH-Stratégie du 20 octobre 2023 
Présentation de Abdelhafid BEN KHALLOUK, sous la direction de Carolina
SERRANO ARCHIMI, a presenté sa communication soumise et acceptée au
congrès de l’AGRH 2023 

Titre de la communication : “Beyond Traditional Boundaries: Investigating Social
Exchange in the Hybrid Work Era for Employees” 

Présentation de Elisa PRIN, sous la direction de Emmanuelle REYNAUD ,a présenté
sa communication soumise et acceptée à l'IVBEC 

Titre de la communication : “Understanding the effect of ethical actions on the
economic performance of a company: an expansion of the global performance model”.



Évènements organisés (ajouter hyperlien)
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Organisation de l’Université
d’Été sur la Légitimité
Entrepreneuriale par l’équipe
de la Chaire Légitimité
Entrepreneuriale du 11 au 13
juillet 2023 à The Camp. 

Cette Université d’été a pour
objectif de favoriser les
échanges entre entrepreneurs
et chercheurs. Cette année,
elle portait sur les “nouveaux
visages de la légitimité et
l’entrepreneuriat durable” et a
réuni plus de 200 participants
académiques et entrepreneurs. 

Ils ont pu assister aux conférences de deux
chercheurs internationaux : Yves PIGNEUR, chercheur
à HEC de Lausanne et créateur du Canvas et Eric
SCHOON, Associate Professor à l’Ohio State
University; et à de nombreuses tables rondes. 
Cette édition a également accueilli des étudiants du
programme CIVIS qui ont pu échanger avec les
entrepreneurs sur la création d’entreprise et leur ont
présenté leur projet entrepreneurial. 
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Ax

Nicolas AUBERT a organisé la journée Employee
ownership mechanisms and female entrepreneurship le
7 septembre à la MEGA de l’initiative “Employee
ownership for economic democracy” financée par le
programme de coopération entre l’Union européenne
et l’Amérique latine Adelante 2.
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Tips and tricks to meet reviewers' expectations: Dean of HEC Pierre DUSSAUGE,
16th October at 2.30pm at MEGA to aid PhD students with the fundamental
practices of publication. Mr. Pierre DUSSAUGE is a well-known French
researcher who has multiple publications in Strategic Management Journal and
has published 10 papers in Strategic Management Journal - a CNRS-1 journal. 

PhD Workshop (ajouter hyperlien)

Le vendredi 15 décembre a eu lieu le
Phd workshop organisé par Santiago
Rodriguez TABARQUINO.
Nous avons eu le plaisir de recevoir
Charles AYMARD et Betty KIENTZ.

Un temps d'échange sur l'insertion
professionnelle des doctorants et sur
certaines voies de valorisation de
leurs compétences. L'occasion d'avoir
une discussion sur l'après thèse au
travers du parcours d'un docteur en
sciences de gestion.

Gillian ORIOL et Perrine ALBEROLA﻿ (doctorants de
l'axe management public du laboratoire) ont
présenté leurs travaux de thèse respectifs sur les
collectivités territoriales françaises : résilience et
attractivité résidentielle.



II/ Actualités des chercheurs 

Distinctions et prix (ajouter hyperlien)
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Cécile GODÉ et Cendrine FONS sont lauréates du concours « Projet de
recherche interdisciplinaire » organisé par la FEG en 2023. 

Le projet de Cécile GODÉ, mené en collaboration avec Adrian CHIFU du LIS,
pose la question des enjeux décisionnels de l’XAI et vise deux objectifs
complémentaires : 

améliorer notre compréhension de (1) l’XAI, notamment de ses différents
niveaux d’accessibilité, 
et (2) de la façon dont elle peut influencer l’adoption de systèmes d’aide à la
décision basés sur des AIA. 

Le projet de Cendrine FONS, mené en collaboration avec Ian GAMBINI du LIS,
porte sur une analyse holistique de l'Impact de l'Intelligence Artificielle sur le
Management d'Entreprise. 
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Nicolas AUBERT a obtenu le financement du
programme de coopération entre l’Union
européenne et l’Amérique latine Adelante2 pour
l’initiative “Employee ownership for economic
democracy”. 

Le Mexique, le Pérou, la Slovénie et la France
sont représentés. Cette initiative de coopération
triangulaire vise à faciliter l'échange de
connaissances entre les entités du partenariat
afin de développer un nouveau modèle
d’actionnariat salarié au Mexique, en s'appuyant
sur l'expérience européenne et en cherchant à
promouvoir la démocratie économique par
l'inclusion, l'égalité et une approche horizontale. 
Montant du projet : 320 000 euros 
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Markolf JOSSOU a obtenu le 3ème Prix de thèse de la Ville de Marseille, dans la
thématique Ecologie et Développement Durable, pour son travail portant sur « La
coproduction de la résilience territoriale et Services d'incendie et de secours (SIS) : une
lecture par les compétences et le système d'acteurs », réalisé sous la direction de
Solange Hernandez et Bruno Tiberghien et soutenue le 5 décembre 2022.
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Florian LECAËR, lauréat (2ème place) de la
3ème édition du concours national EKILIBRE
pour sa présentation « Étude du rôle
modérateur des activités physiques dans la
relation entre les ressources professionnelles et
les indicateurs de stress au travail : le cas
spécifique des activités subaquatiques ».



Florian LECAËR, lauréat régional et national
(1er ; prix de 3000€) au Concours de l’éthique
professionnelle organisé par le Rotary, pour
son essai nommé : “Les défis éthiques de
l'utilisation de l'intelligence artificielle (IA),
comment les professionnels peuvent-ils
s'assurer d'une conduite responsable ? Le cas
spécifique de ChatGPT.”

Séjours de recherche (ajouter hyperlien)
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Manon CHATEL a réalisé un stage de recherche de 3 mois et demi ( de mi-septembre à
fin décembre 2023) au Québec, à l’Université Laval, sous la direction du Pr. Laurent
Bourdeau. Une collecte de données terrain a été réalisée dans le cadre de sa thèse
(comparaison France-Québec) et l’avancée de ses travaux a été présentée à l’Université. 
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Aurélie HEMONNET  a effectué un visiting en Juillet 2023 à la Catolica School of
Business and Economics, Lisbonne, Portugal, sur invitation du Professeur Céline
Abecassis-Moedas. 
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Florian MAGNANI a été pendant un mois en
séjour de recherche à Polytechnique
Montréal et HEC Montréal. Voici un extrait
des activités réalisées : 

Séminaire présenté dans le cadre des
activités du Laboratoire Industries 4.0 de
Polytechnique Montréal :
Alors que la numérisation du travail est au
cœur des préoccupations des entreprises
depuis plusieurs décennies, les recherches
de Florian Magnani (CERGAM/Centrale
Méditerranée), Laurent Joblot (LISPEN/Arts
et Métiers) et leurs nombreux collègues
tentent d’analyser l'impact des nouvelles
technologies telles que l’intelligence
artificielle et la réalité augmentée sur la
performance des opérateurs au sein
d’entreprises. 

Dans ce séminaire, les deux chercheurs ont
présenté les résultats de récentes
expérimentations conduites dans une
usine-école, reproduisant le fonctionnement
d’une entreprise manufacturière
d’assemblage de raquettes à neige (TSL). 

Ainsi, il en ressort que la motivation,
l’engagement physique et comportemental
de l’individu s’améliorent lorsque la phase de
formation est assistée d'une intelligence
artificielle volontairement sous-performante.

 Lorsque l’IA est fiable à 100 %, le sentiment
d’engagement et la motivation diminuent.
Sans assistance après formation, la
détection d’erreur et la performance sont
moins bonnes lorsque l’opérateur a appris
accompagné par une IA fiable à 100%
comparativement à une IA moins fiable. 

Une étude complémentaire a suivi pour
vérifier si l’apport d’une technologie
supplémentaire, entre autres, la réalité
augmentée, permet de réduire ces effets
négatifs. Les données récoltées sont en
cours de traitement via un partenariat avec
le professeur Robert Pellerin et le tech3lab.
Ces résultats feront l'objet prochainement
de publications scientifiques. 

Participation colloques et conférences (ajouter hyperlien)
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FOUCHÉ, A., FULCONIS, F., PACHÉ, G. et GODÉ, C. (2023), « Entre transparence
et opacité informationnelle : vers un modèle des « vagues » appliqué au canal de
distribution », 26 ème Colloque International Etienne Thil, Tours, 11-13 octobre. 

ALDEBERT B., DANG R., MAUS A. (2023) “Relations entre un grand groupe et une
startup deeptech : l’enjeu du transfert de légitimité” AIMS 13ᵉ journée du groupe
thématique innovation, Toulouse, 19 au 20 octobre 2023.

LITVINIUK,A. (2023, November 20). Strategizing:
how to keep track of client-consultant interactions
by analyzing email correspondence? GT-AIMS
Methodology 2023 Workshop - Process
approach, Nice, France. 



Cedric TORPOS, Renforcer la justice procédurale des cadres intermédiaires par le biais
du groupe de travail : le rôle intermédiaire de la « Voice » Cas d’une association
gestionnaire d’Ehpad” au 11ème colloque ARAMOS, Metz, les 29-23 novembre 2023.

Elodie ROURE, La coopération au sein d’une communauté de pratique pilotée : le cas
d’un dispositif de pair-aidance 11ème colloque ARAMOS, Metz, les 29-23 novembre 2023 
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GIALDINI L. (2023), “Understanding the Emergence of Practices in Financial Markets: The
Role of Legitimacy”, SASE Annual Conference Track - Finance & Society, 20-22 July 2023,
Rio de Janeiro. 

GUPTA G., LENGLET M., GIALDINI L.( Août, 2023) - “Causation, Effectuation and
Bricolage: Making Sense of Decision-making Recipes Under Uncertainty”, The
83rd Annual Meeting AOM, Boston. In Academy of Management Proceedings
(Vol. 2023, No. 1, p.12859)



Souhila SIAGH (2023), discussion d’un papier
portant sur «Green ETFs Attributes and
Investor Behavior», 3rd ARAE Workshop -
University Paris Nanterre, France, 8 décembre. 

Souhila SIAGH (2023), «Should Resource Rich Countries launch a SWF ? The Key Role
of Nation’s Income level and Capital Stock», CFE 2023, Humboldt University of Berlin,
16 décembre. 

Souhila SIAGH (2023), «Institutional Stock-Bond Portfolios Rebalancing and
Financial Stability», EcoSta 2023 - University of Tokyo, Japan, 01 Août. 

Souhila SIAGH (2023), «Institutional Stock-Bond Portfolios Rebalancing and
Financial Stability», UECE 2023 - University of Lisbon, Portugal, 21 juillet
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NDIAYE A.,RIVIERE A. et SABOUNE K, (October,2023), “Des ressources psychologiques pour
faire face aux tensions de rôle chez les cadres de santé : une étude comparative à l’hôpital
public”, 34ème Congrès de l’AGRH, Ajaccio. 

LELIEVRE E. (2023), “Leadership collectif et organisations à haute fiabilité : étude d’un modèle
holographique du leadership pour la haute fiabilité”, 34ème Congrès de l’AGRH, Ajaccio
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GHANTOUS N., CHAMEROY F., CHANEY D., JEANPERT S., SCHULTZ M. (2023),
Omnichannel strategies and franchisee-franchisor relationship quality, International
Conference on Economics and Management of Networks, September 14-16, Palermo, Italy. 



JEANPERT S., CHAMEROY F., CHANEY D., GHANTOUS N., SCHULTZ M. (2023), Omnicanal
dans les réseaux de franchise : un état des lieux, 26ème Colloque Etienne Thil, 11-13 octobre,
Tours, France.

NANNIPIERI O. & MURATORE I. (2023), Une expérience sans frontières est-elle crédible ?,
Colloque Frontières Numériques, Tunisie, 7-9 juin. 
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Communication ARAMOS 28 et 29 novembre 2023 Metz “A la reconquête de la
relation soignant-soigné, ou comment les soignants construisent de nouvelles
synergies de ressources par une transformation du contexte” Cyrille MENNESSIER,
Maryline ROSSANO et Annick VALETTE. 

PRIN, E. (2023, October 28th). Understanding the effect of ethical actions on the economic
performance of a company: The case study of Inditex. 30th International Vincentian
Business Ethics Conference. Dublin, IRELAND. 

Communication de Florian LECAËR & Olivier ROQUES à la journée de recherche
“Décider en situations critiques” organisée par le Groupe de Recherche en
Management à l’IAE de Nice, le 17 mai 2023.
Vidéo de la présentation : https://www.youtube.com/watch?v=KI2DhDTp0zE



AFZAL, S., & SERRANO ARCHIMI, C.
(2023). The Trickle-up Effect of Followers’
Knowledge Sharing Behavior on Leaders’
Innovative Behavior. In Academy of
Management Proceedings (Vol. 2023, No. 1,
p. 15035). Briarcliff Manor, NY 10510:
Academy of Management. 

SIDDIQI, H., Indigenous perspectives in higher
education Conference, Sorbonne University,
Abu Dhabi - COP 28, United Arab Emirates,
le 12 décembre 2023. 

SIDDIQI, H., Virtual reality in education and business. Staffordshire University Business
Network Event, Staffordshire University, United Kingdom, le 13 décembre 2023. 

SIDDIQI, H., Preparing to Be a Supervisor as an Early Career Researcher: Challenges
and the Way Forward - Doctoral networking café. British Academy of Management,
United Kingdom, le 29 novembre 2023. 



SIDDIQI, H., Paper development workshop. Academy
of Management Journal's Paper Development
Workshop 2023 , Harvard University, Cambridge,
MA. United States of America, le 4 octobre 2023. 

SIDDIQI, H., Researching identity in and around organizations. Identity Special Interest Group
and Research Methodology Special Interest Group 2023 Seminar - British Academy of
Management, United Kingdom, le 26 octobre 2023. 

SIDDIQI, H., & ROQUES, O.,
Knights with an inverted smile: the mediating role
of psychological contract breach and effort-
reward imbalance on stress outcomes. British
Academy of Management 2023 Conference
Proceedings- ISBN 978-0-9956413-6-5, 
United Kingdom, le 1 September 2023. 



SIDDIQI, H., Session chair. British Academy of Management 2023 Conference, United Kingdom,
1 September 2023


